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DESPACHO N.2 027/CSTAF/2025

L

A definicdo de objetivos para o sistema de justica da Jurisdigdo
Administrativa e Fiscal impde que se considere a missio dos Tribunais centrada na
administracdo da justica em nome do Povo, definindo-se como finalidade a
construgdo de um sistema judicidrio reconhecido pelos cidaddos como
independente, eficiente e justo, capaz de afirmar a clara independéncia do poder
judicial no exercicio da atividade jurisdicional, como garante da imparcialidade na
administracdo da justica, do acesso ao direito e ao juiz, da igualdade de tratamento
concedida a todos os cidaddos, e, também, do dever de prestacdo de contas
relativamente a utilizagdo eficiente dos recursos publicos.

IL

Em alinhamento com os objetivos estratégicos definidos por meu despacho
- Despacho n.? 011/ PR/CSTAF/2025 -, devem ser apresentadas as propostas de
objetivos processuais pelos Presidentes dos Tribunais Administrativos e
Fiscais e Presidentes dos Tribunais Centrais Administrativos até 30 de junho
de 2025, por Tribunal, para homologagio até 31 de Jultho de 2025.

A atividade propria dos Tribunais ndo se limita a atividade jurisdicional do
juiz, antes abrange também a estrutura administrativa na qual aquela se exerce e
que a apoia, Ou seja, toda a atividade dos tribunais judiciais de primeira instincia
deve ser enquadrada na definigdo de objetivos estratégicos a que alude o artigo 90.2,
n.2 1, da LOSJ, ex vi artigo 7.2 do ETAF - Estatuto dos Tribunais Administrativos e
Fiscais.

No que se refere aos objetivos anuais, a norma do artigo 90.2, n.° 2, da LOS],
ex vi artigo 7.° do ETAF, estabelece o alinhamento com a defini¢do trienal feita no
Despacho do Senhor Presidente do CSTAF acima referido; a ponderacio dos meios
afetos e a adequacdo dos resultados de cada Tribunal também com o Despacho n.2

01/PV_VOGAL_2024/CSTAF.
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A defini¢do de objetivos particulariza-se em cada Tribunal Administrativo e
Fiscal, mediante a proposta de objetivos processuais anuais a apresentar nos termos
do mencionado artigo 91.2 da LOS], ex vi artigo 7.2 do ETAF.

Assim, o procedimento de formagdo da proposta dos Senhores Juizes
Presidentes, apds discussio com os respetivos juizes, deve envolver um
reconhecimento da situagdo especifica de cada Tribunal da zona a que presidem, a
luz dos objetivos globais definidos por Sua exceléncia o Presidente do Conselho
Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais, por delegagio de competéncias do
Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais, feita na alinea k) da
Deliberagdo n.2 317/2025, de 6 de margo de 2025, alinhados com a enunciacio das
metas a atingir, das agdes a empreender, sua concretizagao no tempo e defini¢do dos
indicadores de medida.

Todas estas disposicdes legais sdo aplicaveis a jurisdi¢do Administrativa e
Fiscal, por forca da remissédo genérica constante no artigo 7.2 do ETAF, assim como
sao expressdo disso o artigo 43. ° - A, n.2 2, alinea b) e 4, alinea a), bem como artigo
74.%,n.2 2, alineas m) e q), e, ainda, o artigo 17.2do DL 31/2023, de 5 de maio e artigo
149.2, alinea b) do EM], de novo, ex vi artigo 7.2 do ETAF.

Iv.

Tudo dito, para além das prioridades definidas por meu Despacho n.?
011/PR/CSTAF/2025, sdo objetivos estratégicos para o triénio 2025-2028, a partir
dos quais cada Presidente deve apresentar proposta de objetivos por Tribunal e por

ano judicial, até se completar o triénio, que serdo remetidos ao Ministério da Justica:

1} Melhorar o tempo de resolugio dos processos (trienal)
a) Definir regras dos movimentos dos oficiais de justica que permitam
ajustar e alinhar a sua colocagdo ao movimento processual e objetivos

de servigo judicial de cada Tribunal Administrativo e Fiscal;
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b) Até ao ano de 2028, a antiguidade média mais elevada de
permanéncia de processos na 1.2 instancia ndo pode ser superior ao

ano de 2024.

2) Racionalizar, padronizar e simplificar procedimentos e rotinas

(trienal)

a) Elaborar manuais de boas praticas processuais para as secretarias;

b} Propor o desenvolvimento de automatismos do sistema de suporte
aos Tribunais, em articulagido estreita com os utilizadores;

c) Participar e propor ativamente solugées e/ou projetos de alteracdes
legislativas com objetivos de simplificagdo, por um lado, bem como
projetos de implementagdo de dotagdo dos senhores juizes de
programas que, com seguranca, usem as novas tecnologias da
informagédo e comunicagdo, como auxiliares do trabalho material de

cada juiz.

3} Melhoria da Qualidade da Gestio processual
a) Cumprimentos dos Despachos 011/PR/CSTAF/2025 e
01/PV_VOGAL_2024/CSTAF.

V.

O processo de preparacdo da fixagdo de objetivos processuais aconselha que
as reunides de discussdo com os senhores juizes decorram em cada Tribunal (1.2
instancia e 2.2 instdncia), de modo a poderem ser enviados ao Conselho Superior dos
Tribunais Administrativos e Fiscais para homologacio até 30 de junho de 2025.

A necessidade de harmonizagio determina que esta preparacio e
planeamento se processe com a coordenagio da Juiz-Secretdria do CSTAF.,

Os objetivos a propor por cada Tribunal devem atender:
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d)
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Ao conhecimento da realidade (com analise da estrutura de pendéncias
por espécie processual e tempo de permanéncia no Tribunal, pontos
criticos e recursos disponiveis, entre outros dados), essencialmente na:
i) Seccao de processo
¢ Identificagdo do tipo de trabalho que se encontra atrasado:
¢ Atos (oficiosidades, conclusées/vistas, diligéncias, prazos
incluindo especialmente nestes os de cumprimento dos
despachos, elaboragdo de contas, elaboragio de atas e
atividade de registo)
ii) Juiz
¢ Agendamento de diligéncias em atraso
* Realizagdo e adiamento de diligéncias por més
e Identificagdo dos atos em atraso e suas causas
A defini¢do das prioridades anuais, de modo a, no ano de 2028, se tenham
atingido os objetivos estratégicos definidos;
A identificagio de boas praticas usadas em algum(uns) Tribunais que
possam ser replicadas noutros (quer na gestdo das secretarias, quer no
trabalho judicial);
A Avaliagdo anual do seu cumprimento, com identificagdo de desvios, por

semestre, e seus fundamentos.

O cronograma da preparagdo respeitara:

Abril

o Até final de abril de 2025 terdo de se realizar reunides das Zonas Norte e

Centro, com a Presidente e todos os senhores juizes, onde estara presente a

Juiz-Secretéria.

Rua de S80 Pedro de Alcdntara, n* 79 talef: <35 213 216 26 emall; correlo@estof pt

1249-137 Lisboo

fax: «351 213 216 214 web: www. cstof pt

|4/5



Rua de S8 Pedro de Alcéntara, n* 79 talef: . 551 213 216 267 email: correiogestaf pt wfloms

1269137 Lisboo

IS CONSELHO SUPERIOR
o=\ DOS TRIBUNAIS
- ADMINISTRATIVOS
=" E FISCAIS

Maio
o Até final de maio de 2025 realizar-se-30 a reunides do TAC, TT, TAF do
Funchal e TAF de Ponta Delgada, bem como da Zona Sul, com a Presidente e

todos os senhores juizes, onde estara presente a Juiz-Secretaria.

Junho
o Atéaofinal da 1.2 semana de junho de 2025 realizar-se-30 as reunides com o
TCA Norte e TCA Sul, com a presenga do Presidente do Conselho Superior dos

Tribunais Administrativos e Fiscais.
Lisboa, dia 2 de abril de 2025

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DOS
TRIBUNAIS ADMINISTRATIVOS E FISCAIS

(Juiz Conselheiro, Jorge Miguel de Aragio Seia)
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